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- ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ - 



Ψ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳΚΥ  

! ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΩ 
 

! ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ WŜǎǳǎΩ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ƪƴŜǿΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘΣ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ ƛǎ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ƴŀƳŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜƴΣ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ 

 

!ǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ DŀƭƛƭŜŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ƻǳǊ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ƳŜǘΦ [ŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǳƛŘŜΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƘŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎΩ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ΨǿƘƻ Řƻ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳΩΦ 

 

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǊŜƅŜŎǘ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ 

 

Sally Welch 
wŜǾ 5Ǌ {ŀƭƭȅ ²ŜƭŎƘ 

9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ΨbŜǿ 5ŀȅƭƛƎƘǘΩ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊ ƻƴ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜΦ 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƛǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇƛƭƎǊƛƳ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘƭƛƴŜ 

 



5ŀȅ мΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀȅ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ŦƭƛƎƘǘ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΦ 
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ōȅ [ƛƎƘǘƭƛƴŜΩǎ !ƛǊǇƻǊǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŀƛǘƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ 
ǘƻ  ŘǊƛǾŜ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ 
ƻŦ aƻǳƴǘ {ŎƻǇǳǎ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƘŜ 
hƭŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿŀƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ 
ŘƛƴƴŜǊΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

5ŀȅ нΣ CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀȅ 

!ŦǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎ 
ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎ ŀǎ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ŘƻǿƴƘƛƭƭΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ŀǘ .ŜǘƘǇƘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀƭƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘŜǊ bƻǎǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ WŜǎǳǎΩ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 
5ƻƳƛƴǳǎ CƭŜǾƛǘΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ǿŜǇǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ DŜǘƘǎŜƳŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ 
ōǊƻƻŘƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƭƭ bŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎŀƭƭ WŜǎǳǎΩ ŀƎƻƴƛȊŜŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǿŀƪŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ YƛŘǊƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ƛƴ DŀƭƭƛŎŀƴǘǳ 
ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ wƻƳŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

5ŀȅ оΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ DŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ /ǊǳǎŀŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ !ƴƴŜ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ tƻƻƭǎ ƻŦ .ŜǘƘŜǎŘŀΦ ±ƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ½ƛƻƴΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘƻƴƛŀ CƻǊǘǊŜǎǎΣ 
ǘƘŜ wƻƳŀƴ DŀǊǊƛǎƻƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦƛǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘƻƴŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ όDŀōōŀǘƘŀ ƛƴ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ±ƛŀ 
5ƻƭƻǊƻǎŀ ǘƻ /ŀƭǾŀǊȅ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ŜǇǳƭŎƘǊŜΦ [ŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǿƛǎƛǘ vǳƳǊŀƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ŜŀŘ 
{Ŝŀ {ŎǊƻƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴ 9ǎǎŜƴŜ 
aƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ !ŦǘŜǊ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƳƛƴŜǊŀƭ-ƭŀŘŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŀŘ {Ŝŀ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

LǝƴŜǊŀǊȅ 



5ŀȅ пΣ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŦǘŜǊ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ 
ŘǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀƭƭΣ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ƻŦ YƛƴƎ 
{ƻƭƻƳƻƴΩǎ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ WǳŘŀƛǎƳΩǎ ƘƻƭƛŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛŦ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎŎŜƴŘ aƻǳƴǘ aƻǊƛŀƘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
¢ŜƳǇƭŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 5ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪΦ  !ŦǘŜǊ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ²Ŝǎǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ¸ŀŘ ±ŀǎƘŜƳ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǇŀǊƪΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ-Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƴƛƴŜ-ƳŜǘǊŜ ƘƛƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿŀƭƭ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ŀ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 

5ŀȅ рΣ aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀȅ 

¢ƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŎŀǊƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛŦǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘǎΩ CƛŜƭŘǎ ƛƴ .ŜǘƘ {ŀƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ΨƭƛǘǘƭŜ ǘƻǿƴΩΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ /ǊŜŎƘŜκ
hǊǇƘŀƴŀƎŜ - ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 
.ŀƴƪΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ 
ŦƻǊǘȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀǊ
-ŀƭ YŀƭƛƳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ wŜǾŘ 5Ǌ aƛǘǊƛ wŀƘŜōΣ ǘƘŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ  ƛƴ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 



5ŀȅ сΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ aŀȅ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ 
ƴƻǊǘƘ ǘƻ DŀƭƛƭŜŜΦ CǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǿŜ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ Ŏƛǘȅ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻΣ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
{ȅŎŀƳƻǊŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ vǳŀǊŀƴǘŀƭ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 
ƻŦ ¢ŜƳǇǘŀǘƛƻƴΦ [ŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ  ǘƻ vŀǎǊ ŀƭ 
¸ŜƘǳŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ WƻƘƴ ōŀǇǘƛȊŜŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ōŀǇǘƛǎƳ ǾƻǿǎΦ !ŦǘŜǊ 
ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ WŜȊǊŜŜƭ ±ŀƭƭŜȅ όǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜ ƻŦ 
!ǊƳŀƎŜŘŘƻƴύ ǘƻ aƻǳƴǘ ¢ŀōƻǊ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ hƴ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ aƻǳƴǘ ¢ŀōƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ 
DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ  ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 

5ŀȅ тΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ 

!ŦǘŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 
ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
[ŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇǊƛƴƎ 
ƛƴ ǘƻǿƴΣ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎΩ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ǿŀǘŜǊΣ 
ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ !ŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ /ŀƴŀΣ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŦƛǊǎǘ ǎƛƎƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 
ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 

5ŀȅ уΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ 

²Ŝ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦ aŀƎŘŀƭŀΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ŦǊƛŜƴŘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ 
ŦƛǎƘ ǎƳƻƪŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ ƻŦ .ŜŀǘƛǘǳŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎΩ DŀƭƛƭŜŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƛǘƘŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ !ŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŀƛƭ 
ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƻŀǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŦƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŦƛǊǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΦ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 



5ŀȅ фΣ CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀȅ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘŜ 
ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ŦƛǎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
/ŀǇŜǊƴŀǳƳΦ  !ŦǘŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŀƭƻƴƎ  ǇŀǊǘ 
ƻŦ  ǘƘŜ άWŜǎǳǎ ¢ǊŀƛƭέΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜΦ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΦ 

5ŀȅǎ млΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ 

²Ŝ ƭŜŀǾŜ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇƻǊǘ-Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀŜǎŀǊŜŀ aŀǊƛǝƳŀΣ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴŜ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ слл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ōǳƛƭǘ ōȅ IŜǊƻŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘŀǊōƻǳǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǎǘƻƴŜ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊǎΣ ŀ IŜǊƻŘƛŀƴ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǎŜŀǝƴƎ пΣллл ǇŜƻǇƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜ 
ƻƴ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ǇƭŀǉǳŜΦ .ƻǘƘ tŀǳƭ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ 
/ŀŜǎŀǊŜŀ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜΦ CƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 
tŜǘŜǊ ōŀǇǝǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DŜƴǝƭŜΣ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
/ŜƴǘǳǊƛƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ¢Ŝƭ 
!ǾƛǾΩǎ .Ŝƴ DǳǊƛƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ 
ƅƛƎƘǘ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ 



 

¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ hƴ ¸ƻǳǊ hǿƴ 
 

! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ϦǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳϦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ όǎƘŀǊŜ ǘǿƛƴ-ōŜŘŘŜŘ ǊƻƻƳύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜȄ ŀƭǎƻ       
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊƻƻƳΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘǿƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ 
ȅƻǳ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϻнрулΦ 
 

tŀǎǎǇƻǊǘǎΣ ±ƛǎŀǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
 

! Ŧǳƭƭ ǾŀƭƛŘ мл ȅŜŀǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘƻǳǊǎΦ /ƘŜŎƪ bh² ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊ ŀƴŘ Ǿŀπ
ƭƛŘƛǘȅ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ  .ǊƛǝǎƘ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ Ǿƛǎŀ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 
ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΦ IƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻ ƛƴƻŎǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ōŜǎƛŘŜǎ /ƻǾƛŘ мф ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 
 

/ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ [ƛƎƘǘƭƛƴŜ 
 

!ƭƭ ƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ /ƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мп Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǳǘǿŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 
 

 

V  {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ƻƴ 9ŀǎȅƧŜǘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ [ǳǘƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 

   9ŀǎȅƧŜǘ [ƻƴŘƻƴ [ǳǘƻƴ - ¢Ŝƭ !ǾƛǾ  9½¸ нлур  лтΥмр κ мпΥмр 
     ¢Ŝƭ !ǾƛǾ - [ƻƴŘƻƴ [ǳǘƻƴ  9½¸ нлуп  мрΥмл κ муΥпл 
   .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ !ƛǊǇƻǊǘϝϝ 
                    [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ κ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ   .!мср луΥол κмрΥлл 
                ¢Ŝƭ !ǾƛǾ κ [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ   .!мсп мсΥрл κ нлΥлр 
                         ϝϝ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ - ƅƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ - ϻмнлΦ 
    tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƅƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

V  !ƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ϧ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘŀȄŜǎ ό¦Y ϧ LǎǊŀŜƭύΦ 

V  ф ƴƛƎƘǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ ϧ ƘƻǘŜƭǎΥ 
   !ƭƭ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
   .ŜǘƘƭŜƘŜƳ - {ǳƴǊƛǎŜ ƘƻǘŜƭ όǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅύ 
   WŜǊǳǎŀƭŜƳ - DƭƻǊƛŀ IƻǘŜƭ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ  ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅύ 
   DŀƭƛƭŜŜ - tƛƭƎŜǊƘŀǳǎ ό! .ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ Ǌǳƴ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜύ 
 

V Cǳƭƭ ōƻŀǊŘ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ό.ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊύ 

V  !ƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀȄŜǎΦ 

V  vǳŀƭƛŬŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 

V  !ƭƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŎƻŀŎƘ 
 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŀǊŜΥ 
¢ǊŀǾŜƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ DǊŀǘǳƛǝŜǎ ϻурΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ όƭŀǳƴŘǊȅ ϧ ŘǊƛƴƪǎ ŜǘŎύΦ 

 

¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ                                                             

ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϻнрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻΥ 
 
 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ [ǘŘ 
¦ƴƛǘ млΣ   /ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ  Iŀƭƭ  CŀǊƳΣ   CƭǳȄǎ  [ŀƴŜΣ   9ǇǇƛƴƎΦ   /aмстt9 

 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκƻƴƭƛƴŜ-ōƻƻƪƛƴƎκ 

¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ                                                       
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǇǊƛŎŜΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ¢ƻǳǊ /ƻǎǘǎΥ 
¢ǿƛƴ wƻƻƳ  ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ τ ϻннфр 
¢ǿƛƴ wƻƻƳ {ƘŀǊŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ τ ϻннфр 
{ƛƴƎƭŜ wƻƻƳ  ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ τ ϻнутл 

¢ŜƭΥ лмффн ртслср 



 

Chw ¸h¦w twh¢9/¢Lhb !b5 t9!/9 hC aLb5 
 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ ƘƻƭŘǎ ŀƴ !ƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊΩǎ [ƛŎŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ - !¢h[ фсфоΦ  
¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !¢h[ ǎŎƘŜƳŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !¢h[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ōƻƻƪŜŘ όƅƛƎƘǘǎΣ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !¢h[ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ Ǝƻ ǘƻΥ 
ǿǿǿΦŀǘƻƭΦƻǊƎΦǳƪκŀǘƻƭŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

¦ƴƛǘ млΣ /ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ CƭǳȄǎ [ŀƴŜΣ 9ǇǇƛƴƎΣ /aмс тt9Φ 
 

¢ŜƭΥ лмффн ртслср  9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ  ²ŜōΥ ǿǿǿΦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪ 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ /ƻǾƛŘ-мф ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ȅƻǳ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛŦ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ !ƭƭ ǇƛƭƎǊƛƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ-мф ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻƻƪ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿǿǿΦƭƛƎƘǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκƻƴƭƛƴŜ-ōƻƻƪƛƴƎκ 


